Intézményvezetoi palyazat

a
Beliigyminisztérium

a TATABANYAI TANKERULETI KOZPONT
Kozalkalmazotti jogviszony (Kjt.) keretében meghirdetett palydzatara a
Vértessomléi Német Nemzetiségi Altalinos Iskola

intézményvezetdi (magasabb vezetd)

beosztas ellatisdra.

Vértessomld, 2023, marcius 10. Készitette: | . .
D Dowrea g, Varads ¢,
Dr. Bonnarné Viaradi Erika



4. Vezetoi program- vezetoi elképzelések

» HiszeR benne, hogy az dndlls munka is legfSképpen eqy j6 csapatban telesedhet Ki,
tehdt elengedhetetien ey Rellden biztatd, egymdst tdmogai6 és mégis dsztonzlen
Rritikus, ugyanakRor elBremutatd és Ryeativ Rjzeg.”

(Istenes Zoltdn)

Bizom benne, hogy a fenti idézet a sikeres palyazatom utan segitséget nyujt abban, hogy
az elképzeléseimet egy jO csapattal kardltve sikerre vihetjilk.

A kidvetkez6kben az iskola munkéjaval kapcsolatos elképzeléseimet ismertetem, melynek
osszedllitisakor figyelembe vettem a hatdlyos torvényeket, rendeleteket, az iskola
alapdokumentumait, az iskola jovoképét és kiildetésnyilatkozatit, személyi és targyi

feltételeit.

4.1. Jovokép
Olyan iskolat szeretnék, melyben jol érezziikk magunkat, mert:

a kozOsség motivalt a megjulasra, az innovéciora, az alkotisra,

- amegszerzett tudast, tapasztalatot 4t tudjuk adni egymaésnak,
- azonos célokért akarunk és tudunk egyiitt dolgozni,
- tovabb vissziik és dpoljuk a hagyoményokat,
- az iskolai élet nem csak az iskola falain beliil zajlik,
- az oktatds és nevelés egyarant fontos mindenki szamaéra,
és ennek a célnak jegyében fejlesztjilk tanuldink személyiségét.
Fontos feladatomnak tartom az iskola eddigi hirnevének Gregbitését, eredményeinek

megdrzését, az intézmény hagyomanyainak 4polését és fejlesztését.

Ugy vélem, leendd vezetoként képes lennék:

a felelosségvallalasra,

az igazsagossagra,

a nevelésben a kovetkezetességre,

a mindségi munka megkdvetelésére,
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- az egyenletes terhelés kialakitdséra,
- afeladatok konkrét megfogalmazasara,

- a dontéshozatalra.

4.2.8zervezeti feladatok

Egy szervezet miikodésének meghatarozo szava a mindség. Meg kell hataroznunk, hogy
a Vértessomléi Német Nemzetiségi Altalinos Iskola mit tart minéségnek, hogy cz
vezérfonalként szolgiljon szdmunkra. Csak akkor vagyunk hitelesek, megbizhatéak
partnereink szdméara, ha a meghirdetett érickeink, a dokumentumaink, tetteink,
programjaink, folyamataink harménidban vannak. Ehhez az iskolai dokumentumok,
programok biztositanak garanciat.

4.3. A pedagogusok szerepe

Az iskola oktaté-nevelé munkajanak kulcsemberei a pedagdgusok. Fontosnak tartom a
pedagbgusok példamutatasit. Mindennapi munkank sorén tapasztaljuk, hogyan véltozik
a tanul6ifjisag, amelyre pedagdgusként fel kell késziilniink. A pedagégusok szerepe
atértékel6dott. A tandr tudasatadé szerepét fokozatosan atformalja a tandr tanuldsirdnyitd
szerepe felé. Az elmilt években egyre nagyobb szerepet kap az interaktiv tdbla, az
informatikai eszkéz6k hasznilata. Ehhez a megvaltozott tarsadalmi helyzethez kell
alkalmazkodni a pedagoégusoknak.

4.4. Hagyomanyok

Fontos értékeink a multat a j6vével Osszekapcsolé hagyomanyaink, Ma is €16
hagyomanyaink koziil azokat apoljuk, melyek kialltak az id6 probajat, fennmaradtak és
fontosnak tartjuk 6ket. Hozzéjarultak ahhoz, hogy egy kozosség legylink.

A hagyomanyok elsdsorban rendezvények, évenként ismétlddé tevékenységek

forméajaban jelennek meg.

A Vértessoml6i Német Nemzetiségi Altalanos Iskola arculatat kialakité hagyomanyok az

intézmény Pedagoégia Programjaban megfogalmazottak mellett, elengedhetetlennek
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tartom az iskola tanulokdzosségének és sziildi kozodsségnek a falu életében valé
részvételét. Nagyobb aktivitast szorgalmaznék a falu hagyomany6rzé és nemzetiségi
programjain  valé részvételben. Szerencsésnek mondhatom magam, hogy
vertessomloiként a férjem révén is, lehetéségem van a falu életének eme szépségeit
megtapasztalni, a sok szines programot, melyben részesiilhet a falu apraja-nagyja és az
idelatogato6 vendégek. Halasak lehetiink a szervezdknek, hogy ezek a hagyomanyok a mai

napig mindennapi életiink részét képezik.

Szorgalmaznim, hogy t6bbszor hivjunk vendégeket, sziiléket a munkatervben szerepl

esemeényekre. Ezzel szorosabbé téve a sziil6- pedagdgus kapesolatot

4.5. Nemzetiségi nevelés

A vértessomldi iskola német nemzetiségi nyelvoktatdsa sok évtizedes muiltra tekint
vissza, amelyben nem csak a nyelvoktatisnak, hanem a nemzetiségi
hagyoményapolasnak is fontos szerepe van. Mindemellett legfontosabb a német nyelv

szinvonalas oktatasa, elsajatitdsa.

Olyan hagyoménytiszteld nevelést kell biztositanunk, melyben a magyar és a német
nemzetiségi kultira szellemiségét figyelembe veszi, szem eldtt tartva a kor folyamatos

véltozasat.

Szeretném szorgalmazni, hogy a nemzetiségi iskolék kozotti szorosabb kapcsolat épitése
érdekében bdvitsiik ki a k6z6s rendezvényeink sordt. Régebben hagyomany volt a német
népdaléneklési verseny is az iskola életében. Fontosnak tartom, hogy ezt a hagyomanyt

visszaépitsiik az programok kérébe.

A nemzetiségi hagyomanyok 4poldsiban fontos szerepet téltenek be a falu életében a
killsnbdzd korosztalyl tdnccsoportok, ezek koziil az iskolai élethez szorosan kapesolédé
gyermek tanccsoportok. Tudom, hogy az elmult években bevezetésre keriilt az alsé
tagozatosok korében a tincoktatas, amit szeretnék a kézeljovében felmend rendszerben
beépiteni az iskolai évfolyamokba. Ezéltal a gyermekek nemzetiségi nevelése egy tijabb
szinfolttal gazdagodna. Bizva ezaltal, hogy t&bb gyermek kapna kedvet a tanchoz és a

falu nemzetiségi tAnccsoportja bviilhet, €s tovabbra is egy j6 kozdsséget formalhat.
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A nyelvtanulds kdnnyebbé tételéhez fel kellene frissiteni a kiilfo1di kapcsolatainkat -
hiszen Vértessomlénak két Eszak-Németorszagi telepitléssel van partnerkapcsolata -
cserelidiiltetés formajaban. Fontosnak tartom a nyelvtanulas mellett a barati kapcsolatok

kialakitasat, a német életforma és kultira megismerését.

4.6. Az iskola és a sziil6k kapesolattartdsa

Mivel az iskola tanul6létszama és a tantestiileti 1étszdma nem nagy, demokratikusabbnak

tartom, hogy a sziili kdzdsséget tobb izben vonjuk be az iskola életébe.

Vezet6i elképzeléseim kozé tartozik, hogy a leendd elsSs szillk részére egy
iskolanyitogat6 programsorozat bevezetése johessen létre, ezaltal is szorosabb kapcsolat

épitése lenne a cél a sziilék és az iskola pedagbdgusai kizott.,

A nagycsoportosok és sziileik részére az iskola egy-egy interaktiv illetve kézmiives
foglalkozas keretén beliil lehetséget adna a leend elsds tanitd néni megismeréséhez. Ez
a somldi iskola életében egy (j Iehetség lenne arra, hogy a sziild, az iskola egy nagyobb
szegmensét ismerhesse meg még a gyermeke, az iskolai élethez valé tartozasat

megeldzoen.

A sziilokkel valé szoros kapesolat kialakitisa egyik fontos tényezéje a kiozos
nevelésnek. Fontos, hogy egy olyan kapcsolatot alakitsunk ki a sziilék és a pedagogusok
kozott, ami bizalmi alapon miikddik. A mai rohané vildgban sajnos a sziiléi tarsadalom
Javarészt a pedagdgusokra héritana a nevelést is, ami véleményem szerint féként a sziil6i
haz feladata lenne, de vannak azonban fontos nevelési feladatai az iskoldnak is: pl.
viselkedési szabalyok elsajatitidsa a kozosségben, egyméssal szembeni tolerancia,

kdmyezeti nevelés, stb.

Sajnos mostandban egyre t6bb a magatartasproblémés gyermek, melynek megoldaséra a
szlilokkel egységben kellene egy koz6s értékrendet létrehozni. E kzds tevékenység

alapja a bizalom, a pedagégusok szakmai hitele, szintesége.

Fontosnak tartom a tanulési vagy magatartasi problémaval kiizd6 gyermekek sziileinek

tamogatasat: megfelelé szakember, szaktanacsadas biztositdsa a gyermek érdekében.

Az utobbi években megnévekedett a héatrdnyos helyzetli gyermekek 1étszdma. Ezért
fontos feladatnak tartom, a rossz szocialis koriilmények okozta hatrinyok lektizdését,
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tanoran kiviili programokon vald részvétel tAmogatasat, sziiléi hazzal valé rendszeres

kapcsolattartast, sziikség esetén a csaladsegitd szolgalat segitségeének igénybevételét.

A kommunikéciés szinterek szélesitése elengedhetetlen a mat vildgban, melyek nagy

szerepet toltenek be az esetlegesen felmeriilé problémak azonnali megoldaséban.

4.7. Az iskola és kornyezete

A tanulok nagyon szerencsés helyzetben vannak, mivel az intézmény nagyon jo
adottsagokkal rendelkezik. Az iskola a falu szélén taldlhatd, a forgalomtdl elhatirolt
terlileten. Csendes, nyugodt kérnyezetben helyezkedik el. A gyerckek oktatasit semmi
nem zavarhatja meg. A jO természett adottsdgoknak koszénhetben szorgalmaznim a
természetismereti targyak szabadban tartasdnak lehet6ségét. Az éplilet mogotti részben —
»Mokus udvarban” — egy a foglalkozdsok megtartasara alkalmas sarok kialakitasat
kellene megvaldsitani. Véleményem szerint ehhez nem lenne szilkség nagy anyagi
raforditasra, mert a sziildkkel kzremikkddve ez megoldhatd lenne, ha 6k is éreznék ennek
fontossagat. Egy jo lehet6ség lenne ismét a sziiloi kozosség €s az iskolai nevelbtestiilet

kapcsolatanak formalasara.

Az Gjonnan j6v6 kis els6sdk és a masodikosok szamara fontosnak tartom, hogy az évoda
és az iskola dtmenetét z6kkend mentesebbé tegyiik azzal, hogy egy kis sarkot kialakitunk
szamukra, ahol még a jaték 6rémét élvezhetnék a r6vid szlinetekben. Erre jé helyi
lehet6ség lenne az drnyas fenydk alatt a sévény védelmében kialakitott ,.jatszotér”, Azért
érzem ezt fontos valtozdsnak, mert a k6zodsségi jatszoteret a sziinetekben az id6 rovidsége
miatt nem hasznalhatjik a gyerekek és az 6voda adta jatékido hianyanak pétlasa fontos a

kisdidkok fejlédéséhez.

4.8. Infrastruktira, dologi és targyi feltételek

Az iskola épiilet részei kiilénbozd koruak, de az dnkorményzat folyamatos korszertisitése
révén ezek jo Allapotiak, korszeri energetikai feltétételeket biztositanak a takarékos

mikddéshez.

Az iskola tisztasaga, rendezettsége érdekében fontosnak tartom a technikai dolgozdk, a
konyhai dolgozdk munkajanak megbecsiilését.
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Sz{iléként immaéron nyolcadik éve van lehettségem — kivéve a pandémias id6szakot - az
iskola tanitasi érdin részt vennem, amikor kiilsds szemléléként 1athatom, hogy az iskola
IKT eszkdzdkkel jol felszerelt, gyermekeim elmondasai alapjén a pedagégusok ezeket
szinte minden tanit4si 6rdn hasznéljak, kivéve akkor mikor az internet halézati problémak
ezt nem teszik lehetdvé. Fontos lenne a halozati lefedettség fejlesztése, a digitalis

eszkozok folyamatos karbantartasa, frissitése.

A kordbbi pandémids idészak megmutatta, milyen fontos, hogy a megfelelé targyi
eszkdzikkel rendelkezzen az intézmény, ha egy esetleges online oktatés Gjra életbe 1épne.
Ennek feltételeit fontos napi szinten aktualizilni, az elavult gépeket lehetéség szerint

lecserélni.

A digitalizécié mind a fiatal generacié, mind pedig a pedag6gus életének egyre jobban a
részéve valik. Fontosnak tartom a kollégdk digitdlis {rastudésénak folyamatos
tovabbképzését.

Szilkségesnek tartandm a fels6 tagozatos didkok szdmdra az osztilyhoz tartozd
szekrények kiépitését, ahové a felszereléseket el tudnik helyezni. Az alsé tagozat szamédra
is fontos lenne ennek megvaldsitasa, hogy a tantermek ne legyenek zstfoltak a kabatok,

tornazsakok miati.

4.9. Konyvtar

Az iskola kényvtara gazdag kényvéllomannyal rendelkezik, mert a kézségi kdnyvtar is
itt taldlhatd, egy kordbbi 4tszervezésnek koszonhetSen. A konyvtir megfelels
szervezéssel hasznos tere lehet kisebb csoportokkal valé foglalkozasoknak, melyek
segitségével a gyerekek személyisége, értékrendje fejleszthets.

4.10. Didkok onszervezddése

A digkok dnszervezédésének célja, hogy a valésdgban kiprobalhassdk, megélhessék a
demokracia miikédését, alapvetd tapasztalatokat szerezhessenek réla, érezzék dontéseik
felel6sséget, kovetkezményét. Ezért fontosnak tartom a didkok bevondsat az iskolai

rendezvények szervezésébe.
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4.11. Szabadidds tevékenységek

A szabadid6s tevékenységek fontos részét képezik az oktatd- neveld munkénak,
nagymértékben hozzdjarulnak a tanuldk személyiségfejlesztéséhez Sajnos az utébbi
id6ben erre kevesebb lehetoség adodott, ezért fontosnak tartom ezek tjrainditdsat,

folytatésat.

Szabadid6s tevékenységek:

rendezvények

- szinhaz és mizeumlatogatasok
- tirdk, kirandulasok

- kulturélis programok

- klubdélutdnok

- DOK rendezvények

- rendhagyé 6rak

- projekt napok

A személyiségfejlédés fontos része a tandran kiviili tevékenységek sora. Sikerélményt,
elismerést kaphat minden gyermek a sajat érdeklddési korében: éneklés, sport, tanc,

szaval6verseny. Ezért fontos lenne a rendezvények visszaépitése az iskolai életbe.

Példdul: Mikulas, népdaléneklés, karicsony, farsang, sportnap, korcsolya, nemzeti
linnepekrdl valé megemlékezés, kizosségi rendezvényeken vald szereplés a tanuldk és
pedagogusok terhelhet6ségének figyelembe vételével. Esetleg egyes programok csak

kétévenkénti megszervezését javaslom.

4.12. Partnereink, az iskola partneri kapesolatai

Fontosnak tartom a Tatabinyai Tankeriileti Kozponttal valé aktiv és jo
munkakapcsolatot.

Feladatom a vérgesztesi tagintézménnyel a folyamatos kapcsolattartds, egymis segitése,

tdmogatésa.
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Sokat koszonhetiink iskoldnk alapitvanydnak, a sziilék kozosségének és a falu
Onkorményzatédnak, valamint a Német Nemzetiségi Onkormanyzatnak, mely
szervezetekkel torekedni kell tovabbra is a jo viszony apolasara. Fontosnak tartom, hogy

az iskola a falu rendezvényein mindig képviselve legyen.

Tébb mint 25 éve mtikddik a Vértessomloi Alapfoku Mitvészeti Iskola és Vérgesztesi
Tagozata a Dallamalapitvany gondozasban, az iskoldban, a gyerekek tehetséggondozasat,
miivészeti nevelését szolgilva. Miikddésének lehetségét maximalisan szeretném
tamogatni. A zeneiskolaval vald szoros kapcsolat megtartasat fontos feladatomnak
tartom, mert a miivészeti oktatds is egy j6 lehetGség a tehetségek kibontakoztatdsdra és az

iskolai élet szinesebbé tételére.

A helyi Vértessomléi Sportkér ,,0sztozik™ a tornaterem hasznalatdban az iskolaval. A
gyerekeknek a sportkorben valo sportolasi lehet6ségét tdamogatom.

Rendszeresen folytatnunk kell az igényfelmérést és az elégedettségvizsgalatokat

partnereink korében az intézményfejlesztés részeként.

4.13. A Vértessomléi Német Nemzetiségi Altalinos Iskola Vérgesztesi Német

Nemzetiségi Tagiskolaja

A vargesztesi 4ltalanos iskola tagintézménye a somloi iskolanak. Példaértékii, hogy a falu
vezetése, lakossdga mindent megtesz az egyébként kis 1étszamu als6 tagozat helyben
tartdsaért. Vezetbként az ,.el6deimhez” hasonléan tdmogatnam az iskola tovabbi
miikodését €s fontosnak tartom az egyiittm(kddést vele, hiszen a felsé tagozatban a
vérgesztesi iskola tanuldi a vértessomloi iskola tanul6i lesznek. Az iskola programjaiba
szivesen latndnk a vargesztesi tanuldkat is, de szivesen fogadnank a vargesztesi iskola
meghivasat is. Kolcséntsen hasznosnak tartanam a két iskola tantestiiletének szoros

egylittmiik6dését: Pl. nevelési értekezletek, munkaértekezletek, k6zis programok stb.
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4.14. Palyazatok

Pedagégiai elképzeléseink megvaldsitisdhoz a palydzatokban val6 részvétel sziikséges.

Egy pélyézatfigyelé és palydzatiré csoport mikddése nagymértékben segitené

munkdnkat, egylittmikodve a Tankerlilet vagy a helyi dnkorményzatok nyujtotta

lehetdségekkel.

5. Célkitiizéseim

5.1. Révidtivon megoldandé feladatok:

a jogszabalyoknak megfelel6 személyi feltételek megteremtése

bels6 informécios, kommunikéciés rendszer korszer(isitése, aktualizal4sa

a pedagégus mindsitési rendszerrel kapcsolatos feladatok felmérése,
elvégzése

intézményi honlap frissitése ¢és kozdsségi oldalakon valé megjelenés

szorgalmazasa

5.2. Kdzéptavon megoldando feladatok:

az iskola targyi feltételeinek, infrastruktiirdjanak tovabbi modernizalasa

a kompetencia alapi oktatds fenntartisa/bévitése az iskoldban, a teljes
neveldtestiilet hasznaljon kooperativ technikakat

hatékony tehetséggondozas valamennyi kompetenciateriileten

hazai és nemzetkdzi kapcsolatok dpolasa/létrehozisa

az intézmény j6 gyakorlatainak azonositdsa, rogzitése

hagyoménydrzés folyamatosan kiilonos tekintettel a nemzetiségi
hagyomanyokra

J6 gyakorlatok atadédsa

Kiilsé palydzdéként nagymértékben szamitok az intézményvezetd-helyettes szakmai

tapasztalataira, tAmogatd segitségére ahhoz, hogy a vezet6valtas ne okozzon semmilyen

fennakadast a rendszer mikodésében. Az intézményvezetd és vezetStirsdnak jo
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munkakapcsolata, sszehangolt tevékenysége elengedhetetlen az iskola minéségorientalt

milkddése és a megfelelé munkahelyi klima érdekében.

6. Zardgondolatok

Az iskola eddigi jo hirnevét, eredményeit és egyéni arculatit szeretném megdrizni és
tovabb erbsiteni az intézmény multjanak tiszteletben tartdséval. Ezért fontos a megfelels
célok meghatdrozdsa és megfogaimazdsa, a megvalsulashoz szilkséges kozos 1t

kijel6lése a tantestiilettel kozosen.

Ugy gondolom, alkalmas vagyok arra, hogy a hagyomanyokat megdrizzem, erdsitsem és
ujdonsagokkal még vonzobbd tegyem a tanulok €s a kollegak szdmara. Megfeleld és j6
el6készités utdn jo dontéseket hozzak, €s jo példaval szolgaljak masoknak. Fontos, hogy
az ember tudjon adni azért, hogy kapni is tudjon.

Képes vagyok arra, hogy meghallgassam, dtgondoljam a kollegdim épit otleteit, kritikait,
pedagdgiai tuddsommal egyiittmiikddjek a vezetStarsaimmal, kollegadimmal.

Célom a folyamatos megujulas a tirsadalmi elvrdsoknak megfelelden. Az eddigi
eredményekre épitve tovabbi sikereket szeretnék elérni tanitvanyainkkal, résziikre stabil,
alkalmazhat6 tudést adni, hogy a késébbiekben meg tudjanak felelni a munkaerdpiac és
az élet elvardsainak. Ezek elérés¢hez a kollegdk 4dldozatos munkdja elengedhetetlen.
VezetSként fontosnak tartom, hogy a kollegdk szinvonalas munk4jét elismerjem, Sajnos
az utobbi években csokkent azon lehetdségek sora, amivel a tobbletmunkat megfeleld
mddon elismerhessitk, ezért keresem azon lehetdségeket, forrasokat, amivel ismét érték

legyen a tébbletmunka.

Munkdm soran igyekszem tovébbra is hiteles személy maradni. Csak olyat vallalok, amit
teljesiteni is tudok.

Szamomra ez egy kihivas, melyet legjobb tuddsommal, hozzaallassommal igyekszem
megoldani. Szeretném tovabbra is biztositani, hogy tanitvanyaink tovabbra is itt helyben
megkapjék mindazt, amit a varosi didkok.
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A palyazatomban megfogalmazottakat csak segité kollegakkal, tanulokkal, sziilskkel, az
iskola t6bbi partnerével egyiitt tudjuk megvalésitani.

Csak egyiitt tudunk olyan iskolét alkotni, melyben minden résztvevé jol érzi magét, mely
biztositja a tanulok megfeleld fejlédését, megfelel a fenntarté és a szitlék elvarasainak, a

mai kor kihivasainak.

Vértessomld, 2023, marcius 10.
v Do ol \"dfa-a\ﬁl ¢ S

Dr. Bonnarné Varadi Erika
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