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1. Bevezetés

A helyzetelemzés célja, hogy rendszerezett formaban bemutassa az intézmény jelenlegi
allapotat, erdsségeit, valamint azokat a kiils6 és belsd tényezdket, amelyek befolyasoljik az
iskola miikddését.

Mivel jelenleg nem vagyok a tantestiilet tagja és nem tanitok az intézményben, kiilsd
palyazdként szitkségét lattam, hogy ellatogassak az iskoldba, megismerjem a helyi
sajatossagokat, taldlkozzak a jelenlegi megbizott igazgatoval, hogy minél részletesebb
ismeretekkel rendelkezzek az intézményrdl.

Mivel a német nemzetiséghez tartozonak vallom magam, a német nemzetiségi intézmények
oktatési tevékenységével kapcsolatos ismeretekkel rendelkezem, tobb jellemz8jét ismerem a
német nemzetiségi intézményi feladatoknak, de a helyi sajatossdgok megismerése a helyszini
talalkozas és egyeztetés mindenképpen szikséges volt.

Emellett kivanatos volt az intézményi alapdokumentumok vizsgélata is, hogy a személyes

talalkozas mellett tovabbi informdaciokra is ralatassal birjak.

2. Targyi feltételek

Az intézmeényben tett latogatds alapjan megallapitottam, hogy a Vértessomldéi Német
Nemzetiségi Altalanos Iskola és Vargesztesi Német Nemzetiségi Tagiskolaja két telepiilésen
helyezkedik el, két telepiilés tanuldinak német nemzetiségi oktatasat latja el. Vértessomld az
intézmény székhelye, Vargesztes pedig a telephelye, tagiskolaja.

A Vértessomlon taldlhato épiilet a telepiilés csendes utcdjaban fekszik, tdgas udvarral, zold
terlilettel, tornateremmel és sportpalyaval rendelkezik. Az épiilet felujitott, korszerli, modern
eszkozokkel felszerelt, rendelkezik a miikddéshez szitkséges alapvetd targyi feltételekkel. A
tantermeken kiviil rendelkezik iroddkkal, szertarakkal, melegitSkonyhaval és étkezdvel is.

Az intézmény folyamatos feljitisokon esett at az el6z6 években. Mind a telepiilés
Onkormdnyzata, mind a Tatabanyai Tankertileti K&zpont elkdtelezett abban, hogy az intézmény
tanulodi és dolgoz6i modern kornyezetben tanuljanak, illetve dolgozzanak. A tantermek,
eszkozok és digitalis infrastruktira biztositjdk az oktaté-neveld munka alapjait. A tetbre
felkeriilt napelemek a fenntarthato fejlédéshez hozzajarulnak, biztositjdk az intézmény
energiaellatasat, a koltségek csokkentését, mely altal az intézmény sajat fogyasztasat termelheti

meg, csokkenti az elektromos hal6zattol valo fliggést.



Fontos lenne az intézményben a villamos haldzat fel(jitasa, a tarolasi lehet8ségek bovitése,

hogy a zsufoltsag cstkkenjen, a meglévd eszkozok élettartama n6jon, azok ne sériiljenek.

A mar meglévd informatikai fejlesztések az id6 eldre haladtaval lassan elavulttd valnak az
informatikai eszkozOk sajatossdgai miatt, illetve az ipardg egyre inkabb gyorsul6 valtozasai
rakényszeritik a felhasznaldkat arra, hogy egyre korszer(ibb eszk6zokkel dolgozzanak, hiszen
a fejlesztések csak a modern eszk6z6kon futnak rendesen, az elavult eszkdz6k nem alkalmasak
a korszerli szoftverek futtatdsara, eszkozok hasznalatira. igy a tanari és tanuloi oldalrdl is
vannak ugyan informatikai eszk6zok, de hasznalatuk tébb esetben is korlatozott a fennalld

kopas, elhasznalodas miatt.

A tanari szoba kissé szlikos a 1étszamhoz viszonyitva, ezért sziikséges valamilyen megoldas
biztositasa, hogy a szaktandri munka a megfelelé koriilmények kozott torténhessen, biztositsa

az intézményben a pedagégusok nyugodt felkésziilését.

Az intézmény masik épiilete Vargesztesen talalhatd a Faluhazban. A Faluhazban taldlhato két
tanterem, mely a novekvé gyereklétszam miatt kissé zsufolt, de pedagdgiai munkavégzésre

alkalmas.

A Faluhazban talalhat6 tornacsarnokot is hasznalja az intézmény, de mivel mas szervezetekkel
egyitt torténik a hasznalat, az ebbdl kovetkezd tarolas és zsufoltsdg hatranyosan érinti az

1skolat.

A megbizott igazgaté t4jékoztatdsa alapjan, illetve a 2025/2026. tanév munkatervben
megallapitottak szerint a kotelezd felszerelésjegyzék nem minden eleme talalhatd meg az
intézményben, ezt siirgdsen poétolni kell. A Vargesztesen talalhato Tagiskola tanari szobajat
mind a pedagdgusok, mind az 6vodapedagdgusok kézOsen hasznaljak, ez nem optimalis
megoldas, hiszen eszkozeik is keveredhetnek, a kiilonb6zé munkarend, az eltérd

oktatasszervezési feladatok surlddasokat okoznak.

Osszességében elmondhatd, hogy a targyi feltételek megléte, a fizikai kdmyezet mindsége
jelentds hatéassal van a tanuldsi motivacidra és a kozérzetre, vagyis a modem kornyezet altal

biztositottak a tanulasi feltételek is a tanuldok szdmara.



3. Személyi feltételek

Az intézmény személyi dllomanya és a szakmai munkako6zosségek miikodését foglalom 6ssze

ebben a fejezetben.

3.1. Pedagégusok

Az mtézményben az engedélyezett pedagogusok 1étszama 21 6, ezen kivil 3,5 NOKS
munkavallald, valamint 4,5 technikai 1étszam engedélyezett. A NOKS és technikai 1étszdm
teljes mértékben betoltott allashelyek, a betoltott pedagégus allashelyek szama 20 16, 1 16
betoltetlen allashely van az intézményben. Az ordkat 2 f6 6raadd pedagdgus, valamint 4 6,
KJT szerint alkalmazott nyugdijas pedagdgus segitségével sikeriil megtartani. Egy {6
gyakornok vesz részt ezen kivill az intézmény életében. Tartdsan 1 £6 van tavol.

Az iskola pedagdgusai megfelelé végzettséggel rendelkeznek, a szakos ellatottsag biztositott,
bar a nyugdijas pedagdgusok foglalkoztatdsa azt mutatja, hogy az orszagos tendencidnak
megfeleld pedagogushiany megfigyelhetd a telepiilésen. Mivel a pedagdgusok 1étszama
osszességében kevésnek mondhatd, ezért tulterheltségik a tandran kiviili tevékenységek
vonatkozadsdban magasnak, hiszen a tevékenységek ellatasat ugyanazok a személyek végzik. Ez
az intézmény miikddésére is hatdssal lehet.

Az intézményben a pedagogusok altal folyé szakmai munka az elérheté alapdokumentumok
alapjan egyiittmitkodésen alapul. Az egymasnak bemutatott j6 gyakorlatok, a versenyeztetés, a
tehetséggondozas, a felzarkéztatds, a tanulék motivaldsa és o6nalldé gondolkodasra valod
felkésztése, a tudatos pénzligyi gondolkodas kialakitasa, az aktiv mozgashoz valé pozitiv

hozzaallas meghatarozoak ebbdl a szempontbol.

3.2. Munkakozosségek

Mivel munkak6z6sségi rendszer miikddik az intézményben, ez segiti a kdzosség egyiitt vald
gondolkoddsat, k6zos irdnyvonalak kialakitasat, a pedagdgusok tudasmegosztasat.
Az alsé tagozatos munkakozdsség, a német nyelvi munkakdzosség, az osztalyfénoki

munkakodzdsség jelenik meg a 2025/2026. tanév munkatervében.



3.2.1. Als6 tagozatos munkakdzosség

Az also tagozatos munkakozosség tizenharom f6bol all, akik az also tagozatos tanulok oktato-
neveld tevékenységét helyezik az elsd helyre. A tudas gyakori alkalmazasara helyezik a
hangsulyt, figyelembe veszik a tanulok egyéni képességeit, szociokulturalis helyzetét és
fejlettségét. Fontos szamukra az egyéni képességek kibontakoztatdsa.

A tanuldkat veszélyeztetd kornyezet megelézésében, feltarasaban, megsziintetésében fontos
feladatot vallalnak a sziil6kkel és a sziildk felé torténé kommunikacioval a tanuldk fejlédésének
elOsegitése érdekében.

Osszehangoljak egymassal folytatott munkéjukat az eredményes teljesités, jo teljesitmények
elérése érdekében. Az uj kollégak tdmogatdsa, mentoralasa meghatarozo feladat szamunkra,
mely biztositja a folyamatos iskolai szemlélet tovabbvitelét is.

Alapvetd feladatnak tartjak a telepiilés 6vodajaval valod kapcsolattartast, mely eredménye az
6vodasok gyors integracidja az iskolai kérnyezetbe.

Azonos hangsullyal emlitik a tehetséggondozast és a felzarkdztatast is, vagyis minden tanuld
megkaphatja a rd irdnyul6 figyelmet a munkako6zosségi tagoktol.

Ezenkivil az esztétikai nevelés, a természetvédelem és az egészséges életmdd is hangsulyosan

megjelenik a programban.

3.2.2. Német nyelvi munkak6zoss€g

A német nyelvi munkakozosség megléte dontd a német nemzetiségi nevelés szempontjabol.
A program szerint fontos a helyi nemzetiségi hagyomanyok megismertetése a diakokkal, a
kollégék szakmai fejlodése, fejlesztése a felkinalt szakmai tovabbképzések altal.

A kétnyelviiség biztositdsa az iskolai rendezvényeken, falijsagon is célként keriilt
meghatarozasra. A telepiiléssel kapcsolatos sajat nemzetiségi programokon vald részvétel,
miisorok készitése is felkeriilt a megvaldsitani kivant részletes programba. Ezen kiviil a
nemzetiségi projektnap megszervezése biztositja a nemzetiségi intézmény kapcsolatat ezzel a
tertilettel.

A megyei, régids, teriileti és orszagos versenyeken valo részvétel is részét képezi a munkaterv
megallapitdsainak. A tehetséggondozas mellett a felzarkoztatas is hangstlyosan szerepel a
programban.

Lehetdséget biztosit az intézmény német nyelvii folydiratok, jsagok beszerzésére, a konyvtari

allomany német nyelvii konyvekkel valé feltoltése is igény a kollégak szempontjabdl.



3.2.3. Osztalyfondki munkakozdsség

Az osztalyfénoki munkakoézosség nyolc tagbol all, minden évfolyam osztalyféndke
megjelenik a tagok kozott, akik segitik egymas munkajat. Ezen kiviil gondozzék a tanulmanyi
versenyeket a tehetséggondozas altal.

A munkak6zOsség az intézmény alapdokumentumainak Osszeéllitisaban segiti az
intézményvezetés munk4jat, a tovabbképzési program Osszedllitdsdban, jelentkezések
Osszegylijtésében vallal feladatot.

Az intézményben folyd pedagdgiai munka ellendrzésében, elemzésében, értékelésében tovabbi
feladatokat vesz magara, oOralatogatasok utan esetmegbeszéléseket folytat, a femeriild
probléméak megoldasara tennivaldkat hatdroz meg. Az SNI és BTM tanulékkal kapcsolatos
feladatokat végzi.

A tagok feladatot vallalnak a mérések lebonyolitdsidban, az iskola rendezvényeinek

koordinalasaban, a tankényvek, tananyagok, tanmenetek Osszhangjanak biztositasaban.

4. Az intézmény miikodési keretei

Az iskola mikodése a hatdlyos jogszabalyi komyezethez igazodik. Az elfogadott
alapdokumentumok rendelkezésre allnak és tartalmazzak a jogszabaly altal eldirt pontokat. A
legitimacios zaradékok szerint a Pedagdgiai Programot és a Hazirendet 2025 jiniusaban, az
SZMSZ-t 2018-ban, kiegészitését 2019 szeptemberében fogadta el az intézmény, a Pedagdgiai
Programhoz és a Hazirendhez a fenntarté 2025 augusztusdban adta egyetértését, a SZMSZ-t
2018-ban hagyta jova.

A miikodést meghatirozzak tovabba a fenntartoi elvarasok, a pedagdgiai program célkitiizései,
a helyi sajatossagok €s a tanuldi Osszetétel is.

Az intézmény munkaterve pontosan rogziti a tanév rendjét, a tanitas nélkiili munkanapokat, az
értekezletek, vizsgdk ¢és egyéb szakmai események idépontjait. A dokumentumot a
neveldtestiilet 2025. szeptember 4-én fogadta el. Intézményi tanacs, iskolaszék nem mitkodik
sem a szekhelyen, sem a telephelyen, ezért ezen dontések nem relevansak az intézmény esetén.
A didkénkorméanyzat a tanuldkat érinté programokat véleményezte, azokkal egyetértett
szeptember 11-én, valamint a Sportkdr szakmai programjat is ugyanekkor elfogadta, azzal
egyetértett. A Sziil6i szervezet mindkét telephelyen a jogszabalyban eléirtaknak megfeleléen

¢élt véleményezési jogaval 2025. szeptember 4-én.

A munkatervet az intézmény megbizott vezetdje 2025. szeptember 11. napjan elfogadta.



A dokumentumbol kitlinik, hogy az iskola mitk6dése tervezett, dtgondolt és strukturalt. A tanév

programja litemezett, feleldsokkel és hataridékkel ellatott, ami a szervezeti stabilitas jele.

5. Tanuloi osszetétel és nevelési kihivasok

A tanuloi 1étszam alakulasara jellemzd, hogy az alsé és felsd tagozatban hasonléak az
osztalylétszamok, egy-egy évfolyam egy-egy osztalya kisebb 1étszammal miikédik, mely helyi
sajatossag, hiszen a tanuldk legnagyobb része a helyi k6zosségbdl iratkozik be az inétzménybe.
Minden évfolyamon egy-egy osztaly talalhato.

A tanuloi Osszetétel jellegzetessége, hogy a székhely és a telephely az alapfeladattal kapcsolatos
egyenlétlenségeket kovetve, a 2025. szeptember 1-jén Osszesitett 1étszdm szerint 158 6 a
székhelyen, 17 {6 a telephelyen talalhato tanuloi létszam. Mivel a székhelyen 1-8. évfolyam, a
telephelyen 1-4. évfolyam miikddik, és Vargesztes egy 641 {8s kistelepiilés, ez a 1étszammal
kapcsolatban megmagyardzza az egyenlétlenségeket.

Az intézmény sajatos nevelési igénnyel biré és beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi
zavarokkal kiizd6 tanulok tanitasét is ellatja. Az intézményben 3 6 egyéni tanrenddel tanuld
didk is van.

Ez a sokszinliség pedagdgiai szempontbdl egyszerre jelent lehetéséget és kihivast az intézmény
pedagbgusainak €s tanuldinak egyarant.

A tanulok bizonyos tantargyakat csoportbontasban tanulnak, mely segiti a jobb odafigyelést, a

tehetséggondozast €s a felzarkoztatast is.

A dokumentum alapjan kiemelt feladat a differencialt oktatés, az egyéni banasmaéd, valamint a
felzarkoztatas és tehetséggondozas egyensilyanak megteremtése

Az iskola helyzetét jellemzi, hogy a tanuldi teljesitmények ko6zotti killonbségek fennallnak,
valtozo a tanulasi motivacié szintje, a digitalis kompetencidk fejlettsége is eltérd.

Ez indokolja a korszerli pedagégiai modszerek alkalmazasat és a fejlesztd szemlélet erdsitését,
melyet a dokumentumok tartalmaznak.

A differencialas kiilonleges hangsulyt kap a Tagiskolaban is, ahol az 6sszevont osztalyok

miikodnek.



6. Pedagoégiai munka és szakmai prioritasok

A munkaterv vildgosan meghatarozza a tanév pedagégiai céljait. Ezek kozott szerepel az
alapkészségek fejlesztése (szOvegértés, matematika), a kompetenciaalapt oktats erdsitése, a

digitalis pedagdgia alkalmazasa, a nevelési funkcio tudatos erdsitése.

6.1. Tanulmanyi eredményesség

Az iskola kiemelt célja a tanulmanyi eredmények stabilizaldsa és javitisa. A dokumentum
hangsulyozza a mérések, belsdé értékelések, valamint az orszdgos kompetenciamérések
eredményeinek elemzését €s visszacsatoldsat. A helyzetelemzés alapjan szilkséges a gyengébb
teljesitményt nyQjtd tanuldék célzott tdmogatisa, fontos a tehetségek versenyeken vald

szerepeltetése, valamint erdsiteni kell a rendszeres visszajelzés kultrajat.

6.2. Digitalis fejlesztés

A dokumentum kitér a digitalis eszkdzhasznalat és az IKT-alapu tanulasszervezés szerepére.

Az intézmény felismeri, hogy a digitalis kompetencia fejlesztése nem csupan technikai kérdés,
hanem moédszertani megtjulast is igényel. Fejlesztési iranyok keriiltek meghatérozasra, melyek
kozott digitalis tananyagok alkalmazésa, online platformok tudatos haszndalata, pedagogusok

modszertani tovabbképzése is szerepel.

7. Kozosségi élet és partnerkapcsolatok

A dokumentum Osszefoglalja az iskolai kozOsségi programokat, Unnepségeket, a

hagyomanyépolas szintereit, melyek hozzajarulnak az intézményi identitas erésitéséhez.

7.1. Sziiléi kapcsolatok

A hatékony miikodés egyik kulcsa a sziilokkel valo egyiittmiikodés, ez kiemelt jelent8séggel
van jelen az intézményi dokumentumokban. A rendszeres tajékoztatds, fogaddorak, szilsi
értekezletek biztositjak a kapcsolattartast,

Az intézmény kiemelt figyelmet fordit a partneri szemléletre, amely a bizalomra, az &szinte

kommunikaciora és az egylittmiikodésre épiil. A sziil6k bevonasa az intézményi programokba,



rendezvényekbe, projektekbe erdsiti a kozdsség Osszetartozasat és tdmogatja a gyermekek
harmonikus fejlédését. A digitalis kapcsolattartasi formék — példaul elektronikus napld, online

feltiletek, e-mailes kommunikacid — szintén segitik a gyors és hatékony informaciécserét.

7.2. Belsé kapcsolatok

Az intézményben tanité pedagdgusok egymassal valo kapcsolatait a tanuldok érdekei
hatarozzdk meg. Eredményességiiket abban latjdk, hogy egymas orait latogatjak, mellyen
tapasztalatokat szereznek a tanuldk egyéb o6rakon vald tevékenységérdl. Az dralatogatasok

segitik egymas fejlodését is.

7.3. Kiils6 kapcsolatok

Az intézmény eredményes miikodésének fontos pillére a tudatosan apolt és folyamatosan
fejlesztett kiils6 kapcsolatrendszer. A partneri egyiittmiikodések hozzajarulnak a stabil
‘mitkddéshez, a szakmai programok megvaldsitasahoz, valamint az intézmény kozOsségi
bedgyazottsaganak erdsitéséhez.

A telepiilés onkormanyzatdval valé egyiittmlkédés els6sorban az infrastrukturalis feltételek
biztositasdban, a kozos rendezvények szervezésében és a telepiilési szintli programok
megvalositisaban jelenik meg. A kolcsonos tajékoztatas és egyeztetés biztositja, hogy az
intézmény miikddése illeszkedjen a telepiilés fejlesztési elképzeléseihez, és aktiv szerepldje
legyen a helyi k6zosségi életnek.

A német nemzetiségi dnkormanyzattal fenntartott kapcsolat kiemelt jelent6ségii a nemzetiségi
nevelés-oktatas teriiletén. Az egyiittmiikddés tdmogatja a nemzetiségi programok,
hagyomanyérzd rendezvények, nyelvi és kulturalis projektek megvaldsitasat. A kozos cél a
német nemzetiségi identitds erdsitése, a kulturdlis Orokség 4polasa és a nyelvhasznalat
Osztonzeése.

A telepiilés egyesiileteivel kialakitott partneri viszony — legyen szd kulturalis, sport- vagy
hagyomany6rzd szervezetekrdl — szinesiti az intézmény programkindlatat, és lehetéséget
biztosit a tanuldk szamara a kozdsségi aktivitasra. A k6zo6s rendezvények, programok, projektek
erfsitik az intézmény ¢&s a helyi kozosség kapcsolatat, valamint hozzdjarulnak a tanulok
szocialis és kozdsségi kompetencidinak fejlodéséhez.

A fenntartoval valo egylittmiikodés stratégiai jelentdségii. A rendszeres szakmai és gazdasagi

egyeztetések, a fejlesztési tervek 0sszehangolasa, valamint a jogszabalyi megfelelés biztositasa
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alapvetd feltétele a kiegyensulyozott miikodésnek. A fenntarté tamogatasa elengedhetetlen az
infrastrukturalis fejlesztésekhez, a személyi feltételek biztositidsdhoz és a hosszu tavi szakmai

célok megvaldsitasahoz.

8. Gyermekvédelem és mentalis tamogatas

A munkaterv alapjan az intézmény figyelmet fordit a gyermekvédelmi feladatokra és a tanulok
mentélis jollétére. A jelenlegi tarsadalmi kOrnyezetben ez egyre fontosabb, mert ezaltal
megelozhetd az iskolai bantalmazas, és fontos pszichés tamogatast nydjt az intézménnyel
kapcsolatban alloknak.

Az iskola feladata nem csupan az oktatas, hanem a biztonsagos és tamogat6 1égkor biztositésa

8.

9. Osszegzés

Az intézmény mitkodését stabil szervezeti hattér és atgondolt, tervezett tanévi struktira
jellemzi, amely kiszamithatd €s biztonsagos keretet biztosit a nevelé-oktaté munkahoz. A
pedagdgusok szakmailag felkésziiltek, elkotelezettek, munkajukat a folyamatos fejlédés és a
mindségi oktatas irdnti igény hatdrozza meg. Az intézmény kozdsségi élete hagyomanyokra
épiil, amelyek erdsitik az dsszetartozast és a kozos értékrendet.

Ugyanakkor kihivast jelent a tanuldk eltéré teljesitményszintje, kiilonésen a Vargesztes
Tagiskola didkjai szempontjabol, akik negyedik évfolyam utan azzal talaljak szembe magukat,
hogy egy 1j kdrnyezethez kell alkalmazkodniuk. Ez differencialt pedagbgiai modszereket és
fokozott odafigyelést igényel a pedagégusok részérél. Az adminisztracios terhek novekedése
jelent6s 1d6- és energiaraforditast kovetel a pedagoégusoktdl. Emellett az eszkozalloméany
folyamatos fejlesztése is szilkséges a korszer(i és hatékony oktatas biztositisa érdekében.

A 2025/2026. tanévre vonatkozo6 munkaterv alapjan az intézmény miikodése tudatosan tervezett
¢s szakmailag megalapozott. Az iskola stabil szervezeti keretek kozott, vilagos célrendszer
mentén végzi neveld-oktaté munkajat.

Osszességében az intézmény j6 alapokon 4ll, azonban a véltozoé tarsadalmi és oktataspolitikai
kornyezet folyamatos alkalmazkodast €s innovaciot igényel. A munkatervben megfogalmazott
célok realisak és megvalosithatok, amennyiben az intézmény képes fenntartani szakmai

egylttmitkddését és fejlesztési torekvéseit,
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Forrasok:

https://www.vertessomloiskola.hu/iskolankrol/bemutatkozas/
https://www.vertessomloiskola.hu/iskolankrol/rendezvenyeink/
https://www.vertessomloiskola.hu/dokumentumok/kozzeteteli-lista/vertessomloi-nemet-
nemzetisegi-altalanos-iskola/

Munkaterv 2025 2026-jovahagyott
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1. Vezetoi hitvallas

. Ha hajot akarsz épiteni, ne azzal kezdd, hogy a munkdsokkal fat gyiijtetsz, majd szo
nélkiil kiosztod kézottiik a szerszamokat, és ramutatsz a tervrajzra. Ehelyett eldszor keltsd
fel benniik az olthatatlan vagyat a végtelen tenger irant!”

Antoine de Saint-Exupéry

Vezetéi munkdm alapjanak a gyermekkozpontisag, a szakmai igényesség és az
egyuttmikodeésre épiild intézményi kultiira megvalositasat tartom. Meggy6z6désem, hogy
az 1skola nem csupén tudasatadd intézmény, hanem személyiségformald kozosség, amely
meghatérozo szerepet tolt be a tanulok értékrendjének és jovéképének alakitasaban.
Célom egy olyan stabil, kiszdmithat6, ugyanakkor innovaciora nyitott intézmény
mikodtetése, amely képes reagalni a tarsadalmi, technologiai és oktataspolitikai
valtozasokra, de figyelembe veszi a hagyoményokat, a német nemzetiségi kulturalis és
szellemi 6rokség megtartasat €s tovabbvitelét.

A cél eléréséhez egyiittes gondolkodas altal kell szervezetet és human erdéforrast
koordinalni, valamint a tanulokozosség oktatasi-nevelési, tanitds-tanulasi sikerességét
megvalositani. A kolcsonds bizalom alapozza meg az intézményi munkét mind a tanuld-
pedagogus,  tanuld-tanuld, pedagdégus-pedagégus, pedagogus-kiilsé  szereplok
vonatkozasaban.

2. Vezetdi program

Az el6zbekben felvazolt helyzetelemzés nyoman megallapithaté, hogy az intézmény
mitkodése stabil szervezeti keretek kozott zajlik. A tanévi tervezés rendszerszintli, a
feladatok felelosokhdz és hataridokhoz kotottek. A pedagodgiai munka dokumentalt és
strukturalt. A Pedagdgiai Program, a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat, a Hazirend
alapvetéen meghatarozzdk a szakmai munkat a pedagbgusok, didkok, kiilsé szereplok
szamara is.

A tanulodi Osszetétel heterogén, amely differencidlt pedagogiai megkozelitést igényel.
Megfigyelhetdk teljesitménykiilonbségek, eltéré motivaciés szintek és a kiilonbdzd

szociokulturdlis hattérbol fakadd sajatossagok is.



Az intézmény targyi feltételei alapvetden biztositottak, ugyanakkor a digitalis eszkdzpark
és az infrastruktura folyamatos korszeriisitést igényel.

A helyzetelemzés bemutatta az intézmény er8sségeit és gyengeségeit, a kovetkezékben
sziikséges a lehetdségek részletesebb bemutatdsa, amelyek a tovabblépés és a fejlédés
irdnyait jelolik ki.

A német nemzetiségi hagyomanyokra alapozva kivdnom megvaldsitani a vezetbi
programomat, hiszen az intézmény német nemzetiségi telepiilésen helyezkedik el, a sziil6k,
hozzatartozok német nemzetiségi gyokerekkel rendelkeznek, melyek megtartasa
clengedhetetlen abban, hogy a német nemzetiségi hagyomanyok megmaradjanak akkor is,

ha a csaladi életben ezek mar kevésbé kerlilnek megdrzésre.

3. A vezet6i program alappillérei:

3.1. Egységes pedagégiai szemlélet kialakitasa

Az egységes pedagodgiai szemlélet kialakitdsa tudatos, ko6zds gondolkoddson és
kovetkezetes szakmai egyiittmiikddésen alapuld folyamat. Megvaldsitasa tobb egymasra

¢épiil6 1épésben torténhet.

Els6 1épésként sziikséges az intézmény pedagdgiai alapelveinek, értékeinek és hosszi tava
céljainak kozos Ujragondolasa és rogzitése. A nevelStestiilet bevonasaval kialakitott,

konszenzuson alapuld iranyok biztositjak az azonos szemléletii munkavégzést.

A pedagodgiai program, a helyi tanterv, a héazirend és egyéb belsé szabalyzatok
felilvizsgalata és Osszehangolasa elengedhetetlen. Fontos, hogy a dokumentumok
tikrozzék a kozosen elfogadott pedagdgiai elveket, és egymdssal koherens rendszert
alkossanak. At kell tekinteni az intézményi alapdokumentumokat, hogy megfelelnek-¢ a
Jjogszabalyi kévetelményeknek, tiikrozik-e azt a célt, melyet az intézmény el kivan érni az
altalanos iskola kimeneti kovetelményeivel kapcsolatban, a sziildi és tanuldi elvarasokat,

melyek az eredményes tovabbtanulas teszik lehetévé a didkok szdmara.



A tanitasi-tanulési folyamatban alkalmazott médszerek 6sszehangolasa segiti az egységes
szemlélet kialakulasat. A ditferencilas, a kompetenciafejlesztés, a formativ értékelés vagy
a projektalapt tanulas alkalmazasanak k6zds iranyelvei atlathatobba és kdvetkezetesebbé
teszik a pedagogiai munkat.

Rendszeres szakmai miithelymunkdk, esetmegbeszélések, belsé tovabbképzések és
Oralatogatdsok tamogatjdk a tapasztalatcserét és a kozos gondolkodast. A reflexio

kultarajanak erSsitése eldsegiti az egységes szemlélet mélyiilését.

Az egységes pedagbgiai gyakorlat megvaldsulasat folyamatosan monitorozni szitkséges. A
belsé ellenbrzési rendszer, a partneri visszajelzések és az Onértékelési folyamatok

lehetdséget adnak a korrekcidra és a tovabbi fejlesztésre.

Az intézményvezetés szerepe kulcsfontossagu a folyamat koordinaldsaban, a szakmai irdny
kijelolésében és a kovetkezetesség biztositasaban. A timogato, példamutatéd vezetdi attitihd

erositi a kozos célok iranti elkotelezddést.

Az egységes pedagdgiai szemlélet kialakitasa hossza tava, folyamatos fejlesztési folyamat,

amely a kozosségi gondolkodésra, az egyiittmiikodésre és a szakmai tudatossagra épiil.

Az egységes szemlélet kialakitasdhoz belsé onértékelési rendszer milkodtetése sziikséges,
melynek célja, hogy az iskola rendszeresen és tudatosan attekintse sajat milkodését,
pedagdgiai gyakorlatat, valamint az elért eredményeket, és ezek alapjan meghatirozza a

fejlesztés iranyait.

Jo gyakorlatnak tartom, ha havi rendszerességgel megtorténik az adminisztrativ munka
ellendrzése, mely a Pedagdgiai Programnak valé megfelelést, valamint a jogszabdlyi és
intézmeényi eldirasok betartasat is segiti. A rendszeres ellenérzés lehet8séget biztosit arra,
hogy idSben feltarjuk az esetleges hianyossagokat vagy pontatlansagokat, és sziikség

esetén tamogato jellegll visszajelzést adjunk a pedagdgusok szamara.



Ugy tartom, hogy az 6ralatogatasok segitik a pedagogusok meguijulasat, igy lehetdséget
teremtenek a szakmai tapasztalatok megosztisara, az egyméstdl vald tanulasra és a
pedagdgiai gyakorlat tudatos fejlesztésére. Az éralatogatasok soran szerzett tapasztalatok
segitenek abban, hogy a pedagogusok visszajelzést kapjanak munkajukrdl, ij modszereket
és megkozelitéseket ismerjenek meg, valamint reflektaljanak sajat tanitasi gyakorlatukra.

A latogatasokat kovetd szakmai megbeszélések tamogatd, fejlesztd jellegiiek, amelyek
c¢lja a kozos gondolkodas és a pedagdgiai munka mindségének javitisa. Az ilyen alkalmak
hozzajarulnak a tuddsmegosztas erfsitéséhez, az egységes pedagogiai szemlélet

kialakulasahoz, valamint az innovativ médszerek elterjedéséhez az intézményben.

Az oOnértékelési folyamat soran az intézmény a jogszabalyokban meghatirozott
szempontok mentén vizsgalja a pedagdgusok, az intézményvezetés és az intézmény
mitk6désének kiilonbozd teriileteit. A folyamat része a dokumentumok elemzése, az
dralatogatasok, a kérddives felmérések, valamint a partnerek — pedagogusok, tanuldk és

szililok — véleményének megismerése.

Az Osszegyljtott tapasztalatok és adatok elemzése lehetGséget teremt arra, hogy az
intézmény felismerje erdsségeit, azonositsa a fejlesztendS teriileteket, és konkrét
intézkedési terveket dolgozzon ki a mindség javitasa érdekében. A folyamat igy hozz4ajarul

a pedagodgiai munka tudatos fejlesztéséhez és a szervezeti tanulas erfsitéséhez.

3.2. Targyi feltételek erdsitése

Az intézmény eredményes és biztonsagos mikddésének alapfeltétele a megfeleld
infrastrukturélis hattér folyamatos fejlesztése és karbantartasa. A jelenlegi helyzetelemzés
alapjan tobb tertileten indokolt a korszerisités és a kapacitasbdvités.

Kiemelt feladat a villamos halozat korszerisitése. Az oktatasban egyre nagyobb szamban
alkalmazott digitdlis eszkozok — szamitogépek, interaktiv kijelz8k, projektorok,
toltdallomasok — jelentds terhelést rénak az elektromos rendszerre. A biztonsagos

lizemeltetés, a tulterhelés megelézése €s az energiahatékonysag javitisa érdekében



sziikséges a halézat feliilvizsgalata, a vezetékek és elosztok cseréje, valamint a korszer(i
vedelmi rendszerek kiépitése.

Szintén indokolt a tarolasi kapacitds bévitése. A taneszkozok, fejleszté eszkozok,
sportfelszerelések és dokumentumok elhelyezése jelenleg korlatozott lehetGségek mellett
torténik, ami neheziti a rendszerezett és hatékony munkavégzést. Uj szekrények,
raktarhelyiségek kialakitasa, illetve a meglévd terek atszervezése hozzajarulhat az
atlathatobb, rendezettebb kdrnyezet megteremtéséhez.

Az informatika terem hiitésének megoldasa szintén siirget6 feladat. A szamitogépek és
egyeb technikai eszk6zok mikodés kozben jelentds hét termelnek, amely a nyari
1dészakban — a fokozott napsiités kovetkeztében — tovabb novekszik, de az &szi, még
melegebb iddszakban is problémat okozhat. A nem megfeleld hémérséklet rontja a tanulasi
komfortot, csokkenti az eszkozok élettartamat, és akar mikodési zavarokat is
eredményezhet. A korszerdi, energiatakarékos hiitési rendszer kiépitése biztositana a
megfeleld munkakorilményeket, valamint az informatikai eszk$zok hossza tava védelmét.
A targyi feltételek fejlesztése tehat nem csupan komfortnéveld intézkedés, hanem a
biztonsagos, hatékony és korszerii oktatasi kdmyezet megteremtésének alapvetd eleme.

A helyzetelemzésben megallapitott hidnyossagokat az informatikai eszkozok avuldsabél
kovetkezden, valamint a felszerelési jegyzék hianyzé elemeinek potlasara a megfeleld
forrasokat minél gyorsabban eld kell teremteni, hiszen ezek az eredményes munkavégzés
feltételei, az oktaté-neveld munka eredményessége ezek altal is megvaldsul. Hidnyok
hosszu tavon a tanuldi tudasszint hatasfokat gyengiti.

A korabban emlitett targyi feltételek megléte a tanuldi ¢és tanari motivaciora is pozitiv

hatassal van, biztositja az intézmény munkavallaldinak, tanuléinak jol1étét is.

3.3. Személyi feltételek

A szakos ellatottsdg megtartdsa az intézmény szakmai szinvonaldnak és
eredményességének egyik alapvetd feltétele. Kiemelt cél, hogy valamennyi tantirgyat
megfeleld végzettséggel és szaktuddssal rendelkez6 pedagoégus tanitson, hiszen ez
biztositja a tananyag magas szintli kdzvetitését, a kovetelmények szakszer(i szamonkérését

és a tanulok kompetencidinak tudatos fejlesztését.



A szakos tanarok jelenléte hozzajarul a tantargyi mélység, a modszertani sokszinfiség és a
korszer(i pedagégiai gyakorlat megvaldsitasahoz. A szaktud4s nem csupén a tananyag
atadasdban, hanem a tehetséggondozasban, a versenyfelkészitésben, valamint a
felzarkoztatasban is meghatarozo szerepet jatszik. A megfeleld szakos ellatottsig ndveli a
tanulok tovabbtanulasi esélyeit és a kompetenciamérések eredményességét is.

A szakos ellatottsag fenntartdsa tudatos humaneréforras-gazdalkodést igényel. Fontos a
stabil tantestiilet megtartasa, a timogaté munkahelyi 1égkor kialakitésa, a szakmai fejlédési
lehetdségek biztositasa, valamint az utanpotlas tervezése.

Fontosnak tartom, hogy a tapasztalt, sok éve dolgozé kollégak mellett fiatalok is magasabb
létszamban megjelenjenck az intézményben, mert a palyakezd6 pedagégusok j lendiilete
hat a tapasztalt kollégak munkavégzésére is. Mésrészt a fontos a fiatal pedagdgusok
mentoralasa, hogy a nevelési-oktatasi cél elérhetd legyen. A tovabbképzések tdmogatasa
és a bels6 tuddsmegosztas erdsitése mind hozzajarulnak ahhoz, hogy az intézmény hosszu
tavon biztositani tudja a megfelel$ szakemberallomanyt.

A szakos ellatottsag megdrzése nemcsak szervezési kérdés, hanem stratégiai cél, amely az
oktatds mindségének, a tanuldi eredményességnek és az intézmény szakmai hitelességének
alapjat képezi. A cél elérése érdekében meg kell valositani a kiégés megeldzését, melyet
kiegyenlitett munkaterheléssel, tdmogat6 szervezeti kultiraval, szakmai visszajelzésekkel,

a munka-maganélet egyensilyanak tdmogatasaval érhetiink el.

3.4 Hagyomanyra alapulé innovacié és tudasmegosztas kialakitasa

Az intézmény szakmai arculatat a hagyomanyok tisztelete és az innovacid irdnti nyitottsag
egyarant meghatirozza. A mult értékeinek megérzése és a korszerli pedagdgiai
megoldasok alkalmazasa nem egymassal ellentétes, hanem egymast kiegészit elemei a

mindségi nevelé-oktatd munkanak.

A hagyomanyok apolasa stabilitast €s kiszamithatdsagot biztosit az intézmény kozossége
szamara. Az évrdl évre visszatéré programok, unnepségek, kozosségi rendezvények,
valamint a kialakult pedagégiai gyakorlatok erésitik az Osszetartozas érzését és az
intézményi identitast. A hagyomanyokra épiilé mikddés értékkozvetitd szerepet tolt be, és
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hozzgjarul a tanuldk személyiségfejlddéséhez, valamint a kozdsségi normak
megerdsitéséhez. Szeretném a mar meglévé programokat, kozosségi rendezvényeket
megtartani, mert ezek az adllandosagot biztositjak mind a tanuldk, mind a pedagégusok és
a szulbk felé, de 0j eseményeket, rendezvényeket, kozosségi és oktatasi célokat kivanok
beépiteni az intézményi programokba, amelyek tovabb gazdagitjdk az iskola életét és

alkalmazkodnak a valtozo oktatasi kornyezet kihivasaihoz.

Az innovacio ezzel parhuzamosan a folyamatos megujulas lehetdségét teremti meg. Az §j
pedagdgiai modszerek, tanuldsszervezési eljarasok, digitalis eszk6zok és projektalapu
megkozelitések alkalmazéasa segiti az alkalmazkodast a valtozd tarsadalmi és oktatasi
koérnyezethez. Az innovativ szemlélet nem o6ncéli valtoztatast jelent, hanem tudatos,
szakmailag megalapozott fejlesztést, amely a tanulok eredményességét és motivacidjat
szolgalja.

A hagyomany ¢&s az innovacid kozotti egyensily megteremtésének kulcsa a
tudasmegosztds. A neveldtestiileten beliili szakmai parbeszéd, a bels6 tovabbképzések,
mithelymunkék, oralatogatdsok és jo gyakorlatok bemutatdsa elOsegiti a kozos
gondolkodast és az egységes szakmai fejlédést. A pedagdgusok egymadstdl tanulva,
tapasztalataikat megosztva képesek a bevalt értékek megbrzésére és az 0j modszerek
felelds bevezetésére.

A Kkiils6 szakmai kapcsolatok, partnerintézményekkel vald egyiittmitkddés, szakmai
forumokon vald részvétel tovabb gazdagitja az intézmény tudasbazisat. Az igy kialakuld
tanulé szervezet képes arra, hogy egyszerre Orizze hagyomanyait, nyitott legyen az (j

megoldasokra, és tudatosan épitse sajat szakmai fejlodését.

A hagyomany, az innovécié és a tudasmegosztis egymast erésitd rendszert alkotnak,
amely hosszu tdvon biztositja az intézmény stabilitasat, meghjulasi képességét és szakmai
szinvonalanak folyamat

Kiemelt fejlesztési irdny a digitalis pedagogiai fejlesztések erdsitése. A digitilis eszkozok
¢s tanulasszervezési mddszerek tudatos és rendszeres alkalmazasa tamogatja a differencialt
oktatast, ndveli a tanuldk motivacidjat, és eldsegiti a 21. szdzadi kompetenciak — példaul a

digitalis irastudds, problémamegoldas és egyiittmikodés — fejlédését. A digitalis kultira



fejlesztése nemcsak technikai eszkdzok beszerzését jelenti, hanem a pedagdgusok
modszertani megujuldsat is, melyet elérhetek célzott modszertani tovabbképzések altal,
melyen az intézmény pedagégusainak nagyobb része részt vesz. Ehhez kapcsoloddan
elengedhetetlen a Digitalis témahét megszervezése, mely a tanuldk digitalis térben vald
tajekozodasat, a digitdlis tér eldényeit és veszélyforrasait is feltarja és segiti a sziilok-

tanulok-pedagdgusok aktiv digitalis allampolgérra valasat is.

Mivel napjainkat a mesterséges intelligencia befolyasolja. annak haszn4lata elkeriilhetetlen
mindenki szdmara, alapvetd célom, hogy minden intézményi érintett megfeleld szinten, a
sajat képességeit, életkorat figyelembe véve sajétitsa el ezeket a kompetencidkat is, hiszen
az ismeretlenség hatranya sokkal negativabb hatast valt ki, mint annak megismerése, a

hasznalat veszélyeire vald felkésziilés.

Az intézményi innovaci6 erdsitése szintén fontos lehetéség. Az j pedagdgiai eljarasok,
projektek, jo gyakorlatok bevezetése és megosztisa hozzajarul az intézmény szakmai
megujulasahoz. A belsé tudasmegosztas, a szakmai mlhelymunka, valamint a kiilsd
szakmai kapcsolatok bdvitése tdmogatja az alkalmazkodoképességet és a folyamatos
fejlédést. Az innovativ szemlélet hossza tdvon ndveli az intézmény versenyképességét és
vonzerejét.

A hagyomanyok meg6rzésének keretein belill fontosnak tartom a ,,Nemzetiségi nap”

programjainak kibdvitését ,,Nemzetiségi hét” programsorozatta.

A nemzetiségi hét lehetdséget biztosit a tanuldk szamara a nemzetiségi kultara,
hagyomanyok és értékek mélyebb megismerésére, valamint identitdsuk erdsitésére. A
tematikus programok — el6adasok, kézmiives foglalkozasok, tanchazak, gasztronomiai
bemutatok, kiallitasok — élményszerli modon hozzak kozelebb a didkokhoz a német
nemzetiség torténelmét, nyelvét és szokasait.

A rendezvénysorozat alkalmat teremt az anyanyelv hasznilatira és fejlesztésére, a
kulturalis 6rokség tudatos dpolasara, valamint a generaciok k6zotti kapcsolatok erdsitésére,

példaul meghivott vendégek, hagyomanyérzdk bevondsaval. Epitink a telepiilés



onkormanyzatara €s német nemzetiségi Onkormanyzatara, a helyi telepiilési generaciok

megjelenésére.

A nemzetiségi hét emellett a kozdsségépitést is szolgalja: erdsiti az dsszetartozas érzését,
tamogatja a kolcsonds tisztelet és elfogadas kialakulasat, valamint lehetéséget ad a kulttrak
irdnti nyitottsag fejlesztésére. A programokba bevont sziilok és kiilsé partnerek tovabb
gazdagitjak az élményeket, és erdsitik az intézmény és a tagabb kdzosség kapcsolatat.

Osszességében a nemzetiségi hét nem csupan hagyomany6rzé esemény, hanem tudatos
értékkozvetitd pedagdgiai eszkdz, amely hozzajarul a tanulok kulturalis tudatossaganak,

Onazonossaganak €s kozosségi kompetenciainak fejlédéséhez.

A hagyomanyok mellet az innovacid, az innovativ szemlélet segiti a pedagdgusok
fejlodését, az innovacio altali folyamatos megujulast, mely a hagyomanyok
feldolgozasaban, megélésében, ) német nemzetiségi hagyomanyok kialakitisaban is

megnyilvanulhat.

Az innovaciora épitve bemutatjuk egymasnak jogyakorlatainkat, mely a harmadik elem, a
tuddsmegosztas abbdl a szempontbdl, hogy biztositja az intézményen beliili szakmai
egységességet és a folyamatos fejlédés lehetdségét. A pedagdgusok tapasztalatainak,
bevalt modszereinek, jo gyakorlatainak rendszeres megosztasa hozzajarul ahhoz, hogy az
egyeéni szakmai tudas k6zosségi értékkeé valjon.

A tudasmegosztas csokkenti az elszigetelt munkavégzésbol fakado kiilonbségeket, erdsiti
az egységes pedagogiai szemlélet kialakulasat, és tAmogatja a mindségi oktatasi gyakorlat
elterjedését az intézményben. Lehetdséget teremt arra is, hogy az innovativ megoldasok ne
egy-egy pedagégus gyakorlatdban maradjanak meg, hanem szélesebb korben is
beépliljenck a mindennapi munkéba.

Ezen tulmenden a tudasmegosztas noveli a szakmai biztonsagérzetet és az egylittm{ikodési
kultarat. A kozds gondolkodas, az esetmegbeszélések, belsé tovabbképzések és
oralatogatasok révén a pedagogusok visszajelzést kapnak munkajukrol, (j nézdpontokat

ismerhetnek meg, és megerdsitést nyerhetnek szakmai dontéseikben.
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Hosszu tavon a tudasmegosztas hozzajarul ahhoz, hogy az intézmény tanuld szervezetként
mukodjon: képes legyen reflektalni sajat gyakorlatara, alkalmazkodni a véaltozasokhoz, és
tudatosan épitse szakmai fejlédését. Ez a szemlélet biztositja a stabilitas, vagyis a

hagyomanyok és a megtjulas egyensulyat.

A tuddsmegosztas segitheti a kozosséget abban is, hogy a tanulok kompetencidi
fejlédjenek. Célom hogy a szdvegértés és a matematikai kompetenciamérés

eredményei az idészak végére legaliabb 10 %-kal emelkedjenek.

A szovegértés €és a matematikai kompetencia fejlesztése nem kizardlag az adott tantargyat
tanitd pedagégusok feladata, hanem intézményi szintli egyiittmiikodést igényel. A
szOovegertési készseégek fejlesztése valamennyi tantargyban megvalosulhat a tudatos
szovegfeldolgozasi stratégidk alkalmazasaval, a valtozatos szdvegtipusok hasznalataval és
a gondolkodtatd kérdések elStérbe helyezésével. Hasonloképpen, a matematikai
gondolkodas fejlesztése is erdsithetd mas tantargyak keretében logikai feladatokkal,

problémamegoldo helyzetekkel.

A tuddsmegosztds keretében kO6zOs mérési-értékelési gyakorlat alakithaté ki: a
kompetenciamérések eredményeinek k6zos elemzése, a fejlesztendd teriiletek azonositisa
és az ezekre épiilo intézkedési tervek kidolgozasa célzottabb pedagogiai beavatkozast tesz
lehetévé. A differencialt fejlesztés, a felzarkdztatd és tehetséggondozd programok
Osszehangolasa szintén hozzajarulhat az eredmények javitasahoz.

A cél elérése érdekében rendszeres belsé szakmai konzultaciokat, k6zds feladatbank
kialakitasat, mérési tapasztalatok elemzését €s egységes fejlesztési iranyok meghatarozasat
tartom szlikségesnek. A tudatos, kdzosségi szintll szakmai egylittmiikodés biztosithatja,
hogy a kitizott cél realis és elérhetd legyen, és mérhetd fejlédés mutatkozzon a tanulok

kompetenciaiban.

Mivel a német nyelv tanulasa a telepiilésen mar az 6vodaban megkezdddik és az altalanos
iskolaban is emelt szinten, heti minimum o6t tanitasi oraban folyik, valamint mellette a

német nemzetiségi népismeret oktatdsaban is megnyilvanul, fontos, hogy a tanulok, sziilék
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és pedagdégusok is megbizonyosodjanak arrdl, hogy a nyelvi fejlédés egy folyamatos

munka, melynek eredményérdl is tajékoztat egy kiilsé mérés.

Célom a DSD 1. (Deutsches Sprachdiplom) vizsga bevezetése a 8. osztalyos tanuldk
szamara, mely kiemelkedd lehet6séget biztosit a német nyelvi kompetenciak
nemzetkdzileg elismert mérésére és hiteles igazoldsara. A vizsga a Kozds Eurdpai
Referenciakeret (KER) szerinti A2-B1 szintek elérését teszi lehet6vé, amely stabil alapot

jelent a tovabbi nyelvtanulashoz és a kozépfoku tanulmanyokhoz.

A DSD I. vizsga komplex médon méri a tanulok nyelvi készségeit: az olvasott szoveg
értését, a hallott szoveg értését, az iraskészséget és a szobeli kommunikaciot. A vizsgara
torténd felkészités soran a tanulok nemcsak nyelvtani és lexikai tudasukat mélyitik el,
hanem fejlodik kommunikaciés kompetencidjuk, 6nallé szévegalkotasi képességik és

problémamegoldé gondolkodasuk is.

A program intézményi szinten is jelentds szakmai értéket képvisel. A vizsgara valo tudatos,
tobb éven at tartd felkészités strukturalt tanulasi folyamatot igényel, amelyben kiemelt
szerepet kap a német nyelv hasznalata a tandrakon, a rendszeres gyakorlas, a vizsgatipusit
feladatok alkalmazasa, valamint a célzott készségfejlesztés. A pedagdgusok szamara is
szakmai kihivast és fejlodési lehetdséget jelent a nemzetkozi sztenderdekhez igazodd

oktatas.

A DSD L bizonyitvany a tanuldok szamara kézzelfoghaté sikerélményt és motivaciot
biztosit, erdsiti 6nbizalmukat, valamint versenyelOnyt jelenthet a kdzépiskolai felvételi
vagy késobbi tanulmanyok soran. Emellett hozzajarul az intézmény idegen nyelvi
profiljanak erdsitéséhez, valamint a minéségi, mérheté eredményekre épiilé pedagdgiai

munka elismeréséhez.

Osszességében a DSD 1. vizsgiztatds nem csupan egy nyelvi mérési forma, hanem

tudatosan felépitett nyelvi fejlesztési folyamat, amely tdmogatja a tanuldk idegen nyelvi
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kompetencidinak fejlédését, nemzetkozi kitekintést biztosit szamukra, és emeli az

intézmény szakmai presztizsét.

A hagyomanyok és az innovacid Osszekapcsolasa a német nemzetiségi népismeret tantargy
tanitdsaban is szerepet kell, hogy jatsszon. A tanuldk szamara olyan Kutatasi projektek
meghirdetését ajanlom, melyek altal sajat telepiilésiik német nemzetiségi hagyomanyait,
azok U megkdzelitéssel valo feltarasat valdsitjdk meg. A tanuldk aktiv moédon
kapcsolodjanak sajat kulturalis 6rokségiikhoz, és azt a mai kor eszkdzeivel értelmezzék
ujra. Ez a tevékenység nemcsak a torténelmi és kulturalis ismeretek bdvitését segiti, hanem
fejleszti a kutatdsi, kommunikacios és egyiittmiikodési készségeket is. Az ilyen jellegli
projektek lehetdséget adnak arra, hogy a hagyomanyok élményszertien és kreativ médon
Jjelenjenck meg az oktatasban. A projektek eredményei a intézményi és telepiilési kozosség

szamara is bemutathatdk és a kulturalis 6rokség tovabbadasat is szolgaljak.

Osszefoglalva: a hagyomanyok megdrzése és az j kezdeményezések bevezetése egyiitt
biztosithatjak azt a dinamikus, mégis stabil mikddést, amely hosszl tdvon is vonzova teszi

az intézményt a tanuldk és a csaladok szamara.

4. Partnerkapcsolatok fejlesztése

4.1 Bels6 kapcsolatok

Pedagdgusok

A szakmai kozOsség szamdra olyan kozosségépité programok szervezését szeretném
megvaldsitani, melyek motivald 1égkorikkkel hozzajarulnak a sajat Gnmegvaldsitashoz és
uj impulzusokat adnak a kollégaknak.

A kozds gondolkodasra ¢épiild miihelymunkak lehet6séget biztositanak a
tapasztalatcserére, jo gyakorlatok bemutatasara és k6zos problémamegoldasra. Ezek az
alkalmak nemcsak szakmai fejlédést szolgalnak, hanem erésitik az Gsszetartozas érzését

is.
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Kiilsé szakember bevonasaval szervezett kommunikaciés vagy konfliktuskezelési
tréningek segithetik a hatékonyabb egytittmikodést. Az interaktiv, élményalapu

programok oldjak a mindennapi fesziiltséget ¢s javitjak a munkahelyi légkort.

Tantestiileti  kirandulasok, szinhazlatogatds, sportprogramok, kozos f6zés vagy
hagyomany6rzd események informalis keretet teremtenek a kapcsolatok elmélyitéséhez.
Ezek az alkalmak lehetOséget biztositanak arra, hogy a kollégak ne csak szakmai szerepben

talalkozzanak egymaéssal.

Joga, relaxacios foglalkozas vagy kozos sporttevékenység tamogatja a testi-lelki
egyensulyt. Az egészségtudatos szemlélet erdsitése hozzajarul a hosszii tava

munkaképesség megorzéséhez.

Evnyité vagy évzaré kézos program, pedagégusnap mélto megiinneplése, belsd dijak,
elismerések atadasa erdsitik az intézményi identitast és a szakmai megbecsiiltség érzését.
Az Ev pedagégus dij szempontrendszerének kialakitasa és a kozosség elismerése fontos
eszkdze lehet a pedagégusok munkdjanak megbecsiilésében és a szakmai motivacio
erdsitésében. A dij célja, hogy felhivija a figyelmet azokra a pedagdgusokra, akik
kiemelkedd szakmai munkajukkal, elkotelezettségiikkel és példamutatd magatartasukkal

hozzajarulnak az intézmény fejlédéséhez és a tanuldk sikerességéhez.

A koz0ssegépitd programok rendszeressége és tudatos tervezése hozzajarul ahhoz, hogy a
tantestlilet valédi szakmai ¢és emberi kozosségként mikodjon. A jol miikodo
pedagoguskozosség pozitiv hatassal van a tanuldkra is, hiszen a harmonikus,

egylttmiikodd 1égkor kozvetleniil tiikkrézédik az iskola mindennapi életében.

Tanulok

Az intézmény tanuldi szdmara els6dleges a biztonsagos és elfogadé iskolai kérnyezet
kialakitasa. Ehhez az intézmény kdz0sségi normainak elfogaddsa mellett a tanulok egymas
koz6tti pozitiv kommunikacioja, problémak esetén prevencidés programok szervezése,

konfliktuskezelési tréningek tartasara is sziikség lehet.
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Mivel a tanulok két telepiilés iskoldjaba jarnak, elengedhetetlen, hogy a Vargesztesi
Tagiskola didkjai megismerjék a Vértessomloi Német Nemzetiségi Altalanos Iskolat, az
intézmény székhelyét és az oda jaré didkokat, hiszen a negyedik osztaly befejeztét
kdvetden ott integralddik az 6tddik osztalyban minden didk, mely mind a Tagiskola, mind
a Székhely szamara feladatok elvégzését jelenti a didkokkal kapcsolatban.

Az also6 tagozatos didkok és a felsd tagozatos pedagogusok latogatiasa mellett fontosnak
tartom, hogy ko6z6sségi programokon is megismerjék egymast a didkok, igy egy
Vértessoml6—Vargesztes tiira megszervezését tartom egy olyan jo lehetdségnek, amely
soran egymds megismerése iskolan kiviili koérnyezetben folyik, mely az integraciét segiti
eld.

A Vértessoml6—-Vargesztes tira kozdsséglformald, hagyomanyapold programként nemcesak
sport- és természetkozeli élményt nyujt, hanem erdsiti a helyi kozosségi identitast is. A
kozos tira lehetOséget teremt a didkok, pedagogusok és esetenként sziildk kozotti
kotetlenebb kapcsolattartasra. Az ilyen jellegli programok tamogatjdk az egészséges
életmodra nevelést, valamint a telepiiléshez és a térséghez valo kotédést is.

A tira két alkalommal, az 6szi €s a tavaszi idészakban kerililhet megszervezésre, mely az

intézményi oraldtogatasok mellett folyamatos atmenetet biztosit a tanulok szamara.

A pedagogusok megbecsiilése mellett a tanuldk elismerésére is figyelni kell. A tanév soran
elért eredményéért a legkiemelkedébb tanuld szimara ,Ev tanuléja” dij alapitdsat
Jjavaslom a kozdsségnek, mely elismerni azt a tanuldt/azokat a tanuldkat, akik tanulmanyi
munkdjukkal, példamutaté magatartasukkal, k6zGsségi tevékenységiikkel és kitartasukkal
kiemelkednek tarsaik koziil. A dij célja, hogy értéket kozvetitsen, motivaciot adjon a
tanuldk szamara, és rairdnyitsa a figyelmet azokra a teljesitményekre, amelyek

hozzajarulnak az iskola j6 hirnevéhez és kdzosségének erdsitéséhez.

A Diakonkormanyzat véleménye fontos szamomra, a programok kialakitasahoz, a tan6ran

kiviili kérnyezet kialakitasahoz szivesen varom a javaslataikat.

Pedagdgusok és tanuldok kapcsolattartisa
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A pedagogusok és a tanuldk kozotti kapesolattartas az iskola neveld-oktatd munkdjanak
egyik legfontosabb alapja. A hatékony pedagogiai folyamat megvaldsitasahoz
elengedhetetlen a bizalomra, kolcsonos tiszteletre és nyitott kommunikiciéra épiilé
kapcsolat. A tamogato, elfogadé 1égkdr hozzéjarul a tanulok motivacidjinak erdsitéséhez,

valamint a biztonsagos tanulasi kérnyezet kialakitasahoz.

A kapcsolattartds els6dleges szintere a tandrai munka, ahol a pedagégus nemcsak a
tananyag 4atadasaban, hanem a tanulék személyiségfejlesztésében és kozosségi
nevelésében is fontos szerepet tolt be. A tandrdkon kiviili tevékenységek — szakkorok,
versenyek, kirandulasok, projektek — szintén Ichetdséget biztositanak a tanar—didk

kapcsolat elmélyitésére.

Fontos szerepet kap az osztalyfénoki munka is, amely soran a pedagogus kiemelt figyelmet
fordit a tanulok egyéni fejlédésére, tanulmanyi eldmenetelére és szocialis helyzetére. Az
osztalyfénok segiti a kozosség formalasat, tamogatja a tanulok kozoétti egyiittmitkodést,
valamint sziikség esetén kozvetit a tanuldk, a sziilok és az iskola kozott.

A pedagdgusok térekednek arra, hogy a tanuldk véleményét meghallgassak, javaslataikat
figyelembe vegyek, és lehetdséget biztositsanak szamukra az iskolai élet alakitasiban vald
részvételre.

A didkénkormanyzati tevékenység, az osztalykézosségi programok és az intézményi
rendezvények mind hozzijarulnak a tanuldk aktiv bevondsihoz, mely sajat érdekeik
kifejezésében is megnyilvanul.

A rendszeres ¢s tamogatd kapcsolattartis segiti a tanulok személyiségének fejlodését,
erésiti az iskoldhoz wvald kotodésiiket, valamint elGsegiti a pozitiv iskolai 1égkor

kialakulasat.
A sajat Tagiskolaval valé kapcsolattartast nem emlitem, mert ez elengedhetetlen az

intézmény kozos fejlédése és hatékony miikédése szempontjabdl. Az informacidk

aramldsa, a kozds tervezes a zaloga a stabil egylittmiikodésnek.
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4.2. Kiilsé kapcsolatok

Az intézmény kiils6 kapcsolatrendszere meghatarozo szerepet tolt be a kozdsségépitésben,
a hagyomanydapolasban és a stabil milkodés biztositasdban. A partneri egylittmikédések
erdsitik az iskola tarsadalmi beagyazottsagat, valamint tamogatjak a pedagogiai célok
megvalositasat. A felsorolt kiilsd kapcsolatok nem a teljesség igényével fedik le a
kapcsolati halot, de jelen esetben a megjelenitett partnerek az intézmény szamara a
legfontosabbak. Nem szabad elhanyagolni az egyéb kapcsolatokat sem, melyek a helyi
média, a varmegyei nemzetiségi iskolak, az egyhazak képviseldi, a helyi kulturalis

intézmények, a szakszolgalatok stb. alkotjak

A partneri kapcsolatok alapja a kommunikacié. A vilagos és rendszeres kommunikaci6
hozzéjarul a bizalom kialakulasahoz és fenntartasdhoz, valamint el6segiti a k6zos célok
megvaldsitasat. A hatékony kommunikacié pedig a kozds felelésségvallalast erdsiti, hiszen
a kapcsolatrendszer akkor felel meg és éri el a megfelel célt, ha a tanulok fejlédését

szolgalja.

SZMK és Sziildi kozodssée

A Sziil61 Munkakozosséggel vald egylittmilkodés a partneri szemlélet egyik legfontosabb
eleme. Az SZMK aktiv kozremikddése segiti a programok szervezését, az iskolai
rendezvények lebonyolitasat, valamint a szill6i vélemények kozvetitését az intézmény felé.
A rendszeres egyeztetések biztositjak az atlathaté kommunikaciét és a kozos dontéshozatal
lehet8séget. Az egyiittmilkodés hozzajarul a bizalom erdsitéséhez és a kozdsségi
felelésségvallalds kialakuldsdhoz. A tovabbiakban is szamitok a munkakozosség
tapasztalataira és ugy vélem, hogy véleményiik egy hatékony iskolai kornyezet
kialakitasaban tud segiteni a kdzosségnek.

Az intézményi programok kialakitdsaban alapvetd cél, hogy részesei legyenek a sziilék és
térvényes képviseldk az iskola ¢letének, illetve az egymas iranti tisztelet jellemezze a két

fél egymashoz valé viszonyat.
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A sziil6i értekezletek és a fogadoorak biztositjak, hogy a teljes sziil6i kozosség megfeleld
tajékoztatast kapjon a tanuldk elémenetelével kapcsolatban, a tehetséggondozas és a

felzarkoztatas eredményeirdl, lehetdségeirdl is.

Onkorményzatok

Az Onkormanyzatokkal kialakitott partneri kapcsolat az intézmény miikodésének egyik
meghatarozo kiilsé pillére. A telepiilési 6nkormanyzattal valé folyamatos és konstruktiv
egyittmiikddés hozzdjarul a stabil mitkddési feltételek biztositasahoz, az infrastrukturalis
fejlesztések Osszehangolasahoz, valamint a kozos telepiilési célok megvalodsitasahoz.

Az énkormaényzat timogatasa kiilonésen fontos az intézményi rendezvények, iinnepségek,
k6zdsségi programok lebonyolitasaban. A nemzeti és helyi iinnepek, kulturalis események,
sportprogramok megszervezése soran az iskola és az 6nkormanyzatok egyiittmikodése

erdsiti a telepiilés kozosségi életét, és noveli az intézmény tarsadalmi szerepvallalasat.

A nemzetiségi 6nkormanyzattal valé kapcsolat kiemelt jelentdségii a nemzetiségi nevelés
¢s hagyomanyapolas teriiletén. Az egylttmlikodés tamogatja a kulturalis programok,
nyelvi projektek, hagyomany6rz6 rendezvények megvaldsitasat, valamint a nemzetiségi
identitas erositését. A kozos cél a kulturalis értékek megdrzése és tovabbadasa a fiatal
generacid szamara, az anyanyelv megérzése, mely a két szervezet kozos érdeke az
anyanyelv jovobeli fennmaraddsa ¢s aktiv hasznalata érdekében. Az egyiittmikodés
lehetdséget teremt arra, hogy a tanulok ne csak tanodrai keretek kozott, hanem kiilonbdzé
kulturalis programok, hagyomany6rzé rendezvények és kozosségi események sordn is

talalkozzanak az anyanyelvvel és a hozza kapcsolddo szellemi és kulturalis 6rokséggel.

Az Onkormanyzatokkal fenntartott rendszeres parbeszéd biztositja a kolcsonds
tajckoztatast, az atlathat6 miikodést és a hosszi tavu tervezés lchet6ségét. Az
egyiittmiikédés nemcsak adminisztrativ vagy fenntartéi szinten fontos, hanem
kozosségepito és értékkozvetitd szerepet is betolt, hozzajarulva az intézmény és a telepiilés

kozotti erds, tAmogato kapcsolathoz.

Az intézmény volt didkjai
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Az intézmény egykori diakjai nagyon fontos szerepet toltenek be az intézmény életében,
hiszen gyermekéveik meghatarozo részét toltotték el az intézmény falai kozott. Minden
iskola biiszke a volt tanitvanyaira, elismeri az eredményeit, a teljesitményét. Az
intézménynek épiteni kell a volt didkok tapasztalataira, hiszen 6k lesznek majd azok a
szlil6k 1s, akik az intézménybe hozzak sajat gyermekeiket, biztositva az iskola hosszl tAvi
fennmaradasat is.

Az intézményben tanult didkok szdmara k6zdsségi eseményt szerveziink, mely lehetéséget
biztosit szamukra, hogy a szokdsos osztalytalalkozok keretein tul taldlkozzanak azokkal a
tarsaikkal is, akikkel egyiitt vettek részt szamos programban, talalkoztak az intézmény
folyosdjan, iskolai linnepségeken, farsangi rendezvényeken, sportprogramokon.

A Véndidak-nap hagyomanyteremté és hagyomanydrz6 esemény, amely lehetéséget
biztosit a volt tanulok €s az intézmény jelenlegi kézossége k6zotti kapesolat fenntartdsara.
A rendezvény erGsiti az intézményi identitast, bemutatja az iskola multjat és jelenét,
valamint példat allit a jelenlegi diakok elé. A véndidkok sikertorténetei motivalod erdvel
birnak, és hozzajarulnak az iskola jo hirnevének erdsitéséhez. Az intézményben végzett
didkok az intézményi kozosséghez tartozasuk altal tdmogatast tudnak biztositani az

intézménynek mind szellemi, mind anyagi értelemben is.

Fenntarto

A fenntartdval kialakitott konstruktiv és folyamatos egyiittmiikodés stratégiai jelentéségli
az intézmény mitkodése szempontjabol. A rendszeres szakmai és gazdasagi egyeztetések,
a fejlesztési tervek Osszehangoldsa, valamint a jogszabalyi megfelelés biztositasa
hozzajarul a kiegyenstlyozott, hosszi tavon fenntarthatdé miikodéshez. A fenntarto
tamogatasa elengedhetetlen a személyi és targyi feltételek biztositdsdban, valamint az

intézmeény szakmai célkitlizéseinek megvalositasaban.

Testvértelepiilési kapcsolattartas

Szendehellyel kialakitott testvértelepiilési kapcsolat az intézmény és a telepiilés életében
egyarant értékes egyiittmikodési forma. A partnerkapcsolat lehetGséget teremt a kozos
programok, kulturélis taldlkozok és tapasztalatcserék megvalositasara, amelyek erdsitik a

teleptilések kozotti szakmai és kozosségi kapesolatokat.
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A didkok szamara a testvértelepiilési egyiittmiikodés kiilonosen fontos élményt jelent. A
k6zds rendezvények, tanulmanyi kiranduldsok, sport- és kulturalis programok sordn
fejlodik  alkalmazkodoképességitk, kommunikaciés  készségiik és  kozosségi
kompetencidjuk. A személyes talalkozasok hozzajarulnak az egymas irdnti nyitottsag,

tisztelet és egylittmikddés kialakulasidhoz.

Pedagégiai szempontbdl a kapcsolat szakmai tapasztalatcserére is lehetdséget ad. Az
intézmények megoszthatjak egymassal jé gyakorlataikat, mddszertani tapasztalataikat,
amely tdmogatja az innovacidt ¢és a szakmai fejlédést. A ko6zds projektek — példaul
hagyomanyérz6, kornyezetvédelmi vagy kulturalis programok — tovabb erdsitik az

egylittmitkddés tartalmat.

A magyar testvértelepiilési kapcsolat mellett fontos, hogy a telepiilés német
testvértelepiilései viszonylatdban is hozzajaruljon az intézmény a kapcsolatok
erdsitéséhez, mert az anyanyelvi fejlédést a német nyelvii kapcsolat mind a tanulok, mind
a pedagdgusok vonatkozasaban lehet6vé teszi. Célom, hogy az intézmény képvisel6i is
vegyenek részt és szerezzenek tapasztalatot a kilfoldi kapcsolattartisban, mert a
testvértelepiilési kapcsolatok hozzéjarulnak a helyi nemzetiségi identitas erdsitéséhez is,
hiszen a pedagogusok, tanulok megtapasztaljak, hogy telepiilésiik aktiv szerepldje egy
tagabb kozosségi halozatnak. Az egylittmiikdés hossz(i tdvon nemcsak kulturalis és
kozosségi értéket képvisel, hanem az intézmény tarsadalmi bedgyazottsigat és nyitottsagat

is erdsiti.

5. Palyazati forrasok bevonasa —

A Bethlen Gabor Alapkezeld Zrt. tobb olyan nemzetiségi iskoldk szamara is elérhetd
palyéazati kiirast tesz kozzé, melyek hasznosak lehetnek az intézményi célok elérése
érdekében. A kulturalis kezdeményezések (KUL), nemzetiségi tibor megvalodsitasa (TAB),

energiahatékonysagot segitd fejlesztések és eszkdzbeszerzése (BER) els6 korben azok a
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palyazatok, melyekkel kapcsolatban sziikséges a tdmogatdsi kérelmek benytjtisa

tobbletforrasok megszerzésének céljabol.

Ez azért az egyik legfontosabb lehetdség az intézményi célok megvaldsitisa sordn, mert a
hazai és eurdpai unios palyazatok lehetdséget teremtenek infrastrukturalis fejlesztésekre,
eszkézbeszerzésre, szakmai programok megvaldsitisara, valamint pedagogus-
tovabbképzések tadmogatasara is. A sikeres palyazati tevékenység hozzajarulhat az
intézmény szakmai szinvonalanak emeléséhez, valamint a korszer(l oktatasi feltételek

megteremtéséhez.

A kulturalis kezdeményezések megvalositasara kiirt palyazatok lehetséget biztositanak
arra, hogy az intézmény kiilsé forrdsok bevonasa altal valdsitson meg olyan célokat,
melyek sajat forrasokkal nehezebben, vagy egyaltalan nem valdsithatok meg.

A nemzetiségi taborok tdmogatasara kiirt palyazatok altal a tanuldk nem iskolai
koérnyezetben ismerhetik meg a német nemzetiség szellemi és targyi értékeit,
hagyomanyait, melyek a német nemzetiségi népismeret tantargy tanulasat is elosegitik.
Az energiahatékonysagot segitd fejlesztések ¢és eszkozbeszerzések pedig az intézmény

mindennapjait teszik konnyebbé, egyben segitik a fenntarthatosagot is.

Célom, hogy a 2026/2027. tanévtdl a palyazatokkal kapcsolatos tevékenység beépiiljon az
intézményfejlesztési teriiletre. Mivel a 2026. évre sz616 palyazatokrdl mar dontés sziiletett,
kizardlag a 2027. évre van esély eredményes palyatok benyijtidsa esetén a forrasok

megszerzesere.

A pélyazatirdsokkal kapcsolatban fontos olyan team Osszeallitasa, akik az ezzel
kapcsolatos folyamatok megismerése utan képesek a rendszer milkodtetésére, a palyazatok
megirasaval kapcsolatos ismereteik bovitésére, a timogatott német nemzetiségi programok
megszervezésére, azok koltségvetésének kovetésére, pénziigyi és szakmai elszamolasara

8.
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6. Vezet6i kompetenciak fejlesztése

Az intézményvezeté feladatok ellatdsa a torvényeken, jogszabalyokon alapuld tudas
mellett gyakorlati ismeret vezetdi tapasztalatot és szervezbkészséget is igényel. A
vezetdnek képesnek kell lennie arra, hogy a jogszabalyi kereteket a mindennapi intézményi
milkédésben is hatékonyan alkalmazza, és a véltozd koérnyezethez rugalmasan

alkalmazkodva biztositsa az intézmény stabil mitkodését.

A vezet6i munkam soran a stratégiai gondolkodas, a tervezés és a dontéshozatal mellett
torekedni fogok arra, hogy Osszehangoljam a pedagdgiai célokat, a humaner6forras-

gazdalkodast és a targyi feltételek fejlesztését.

A fenntartd, a pedagdgusok, a tanuldk és a sziilok kozott 1étrejott eredményes

kommunikécié véghezvitele elsédleges szamomra.

A céljaim eléréséhez igénybe veszem azokat a mar meglévd tapasztalatokat, melyeket
hatosagi munkam és pedagogiai tevékenységem soran nyertem, szakirodalmakat
tanulmanyozok, német nemzetiségi intézmények vezetéi altal nyert tapasztalatokkal

bovitem a szakmai tevékenységem.

Részt veszek a fenntartd altal tartott megbeszéléseken, értekezleteken, konferencidkon,
hogy szakmai fejlédésem megvaldsulhasson, a fenntartd munkatirsaival szoros
kapcsolatot tartok, hogy megismerjem ¢és elsajatitsam azokat a kompetenciakat is, melyek
a helyi jellegzetességek, a kiilonboz6 taniligyi, infrastukturalis feliiletek kezelésében

nyujtanak segitséget.
Elengedhetetlennek tartom, hogy a motivacio, onfejlesztés, csapatépités terén is olyan

ismeretekre tegyek szert és adjak at, melyek a kozosség fejlodését, az eredményes

mikddést segitik eld.
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7. A vezetdi program megvalésitisinak veszélyei

7.1. Pedagogushiany orszagos szinten

Az oktatasi rendszer mai napig jelentds kihivasa a pedagdgushiany, a megfelelé szakos
ellatottsag biztositasat, kiilondsen bizonyos tantirgyak esetében. A palyakezdd
pedagdgusok alacsonyabb szama, a kistelepiilési 1ét, a tantestiil 1étszamanak alacsony
szama tobbletterhelést jelenthet a meglévd pedagdgusok szamara.

Az esetleg bekovetkez6d pedagdgushidny a tananyag szakszerli atadasat gatolja, hosszabb
tavon befolyasolhatja az oktatds mindségét, a tananyag mélységét és a tanulok tantargyi
kompetencidinak fejlédését, tovabbtanulési esélyeiket.

Ezért fontos a tantestiilet megtart4sa, hiszen a stabil pedagéguskozosség alapvet6 feltétele
a kiegyensilyozott és magas szinvonalll neveld-oktaté munkanak. A hosszabb ideje egyiitt
dolgozd pedagdgusok jol ismerik az intézmény pedagdgiai programjat, hagyomanyait,
valamint a tanuldk és a helyi kozdsség sajatossagait, ami hatékonyabb és tudatosabb

pedagdgiai munkat tesz lehetévé.

7.2 Demografiai csokkenés

A népességszam alakulasa, kiiléndsen a gyermeklétszam csékkenése, hatassal van az
intézmények mikédésére. A kevesebb  beiratkozd tanulé  csokkentheti az
osztalylétszamokat, ami hosszabb tavon befolydsolhatja az intézmény struktirajat és
miikddési lehetdségeit.

Az intézményi programok folyamatos fejlesztése sziikséges annak érdekében, hogy az

iskola tovabbra is vonzo valasztids maradjon a csaladok szdmara.

7.3. Tanuléi motivacié gyengiilése

A tanuloi motivacié csdkkenése szintén kihivast jelenthet az oktatasban. A digitélis
koémyezet, a megvaltozott tanuldsi szokasok és a tarsadalmi hatdsok befolyasolhatjik a
tanulok tanulashoz val6 viszonyat. Amennyiben a motivacié csokken, az hatassal lehet a

tanulményi eredményekre, a kompetenciamérések teljesitményére és a tanulasi folyamat
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hatékonyséagara. Ezért fontos a valtozatos, élményalapu és a tanuldk érdeklédésére €pitd
pedagdgiai modszerek alkalmazésa, amelyek segitik a tanuldk aktiv bevonasat és tanulasi
kedvének fenntartasat. Ez a pedagégusok folyamatos megujulasat is igényli, mely kozos

célunk kell, hogy legyen.

A fenti veszélyek tudatos felismerése lehetOséget teremt arra, hogy az intézmény idében
reagaljon a kihivasokra és c€ljait a szervezeti kultira, az intézményi célok eredményessége

tekintetében el tudja érni.

8. Zaro gondolatok

Vezetdi célom egy stabil, szakmailag elismert és fejlodésre képes intézmény iranyitasa,
amelyben a pedagdgus érték, a tanulé koézéppont, a kozdsség erdforras, melyet a
hagyomanyok, az innovécio és a tudasmegosztas harmas egysége fog kdzre és a mindség
all a kozéppontban, hogy azok a gyermekek, akik a Vértessomloi Német Nemzetiségi
Altalénos Iskola és Vértessomloi Német Nemzetiségi Altaldnos Iskola Vargesztesi Német
Nemzetiségi Tagiskolaja tanuloi, megtalaljak céljaikat, 6rizzék hagyomanyaikat és nyitott,
tudasra épité szemlélettel forduljanak a jovoé felé, mert az intézmény feladata nem csak a

tudas, hanem az értékek kbzvetitése is.

Németil:

«Qualitit bedeutet, es richtig zu machen, wenn niemand hinsieht. »
Henry Ford
Magyarul:

A tanitas csak informaciot télt a fejekbe, de a nevelés: nével. Nem mennyiséget ad,
hanem minéséget. Segit egy rozsdnak igazi rézsdva valni. Es egy gyereknek megtaldlni és
kibontani énmagat.”

Miiller Péter

S SN ARS
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